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 به نام خدا

 

 «خداوند رحمت کند کسی را که می داند از کجاست، در کجاست و به کجا می رود؟»نان علی )ع( فرمودند: امیر مؤم

امروزه با توجه به حجم عظیم تحولات جهانی، شرایط متغیر محیطی و فرصتهای زود گذر که از چالشهای اساسی هر 

ت و رشد خود امیدوار باشند که بر اساس سازمانی بوده، بدون شک سازمان هایی می توانند موفق باشند و به حیا

های آموزشی های ژرفی است. برنامهدر این میان آموزش عالی در دنیا در حال دگرگونی ریزی راهبردی حرکت کنند.برنامه

ها، مراودات محیطی و قابلیت انعطاف و مسئله گرایی روز به روز بیشتر شده  و پژوهشی، در حال تحول هستند. در دانشگاه

گو به گرا و پاسخاز پیش برونو نقش نهادهای غیردولتی در آموزش عالی افزایش یافته است. لذا دانشگاه  باید بیش

ر نگاری دریزی و تحول راهبردی و آیندهها حاکی از آن است که نیاز مبرم به برنامهجامعه باشند. مجموعه این واقعیت

انند به نیازهای محیطی و ملی پاسخگو بوده و به عنوان مراکز علمی اثربخش دانشگاه ها، اهمیت داشته تا از این طریق بتو

پژوهی در جهت ریزی راهبردی و آیندهرو انجام برنامهو کارا در توسعۀ منطقه و کشور سهم بارز داشته باشند. از این 

الات پیش رو در جهت خلق سازگاری فعال دانشگاه با تحولات جهانی، ملی و محلی و مواجهه هوشمندانه آن با احتم

ناپذیر است. برنامه ریزی راهبردی به عنوان یکی از کارآمدترین رویکردهای مدیریتی آینده مطلوب، ضرورتی اجتناب

است؛ زیرا با در نظر گرفتن سیر تغییرات و تحولات عظیم در نظام سلامت و سرعت رشد علوم و به خصوص علوم 

باشد و افزایش فاصله کشورهای تولید کننده دانش و مصرف کننده مطلق، مومی میپزشکی، که همراه به عنوان چالشی ع

داشتن رویکردی هوشمندانه، منطقی و متعهدانه در  ارائه خدمات نظام سلامت، همچنین پاسخگویی مناسب و حرکت در 

لات موجود ن معضجهت تحلیل صحیح مبانی دینی با بکارگیری صحیح روشهای نوین علمی برای شناخت و حل مهمتری

و شناسایی نقاط قوت و ضعف سازمان بسیار ضروری بوده و به طور نگران کننده ای داشتن برنامه ریزی راهبردی را  

اندیشی، برنامه محور بودن و ارتقای کیفیت، رمز بقای یک نظام آموزش عالی در دنیایی فزونی می بخشد بنابراین، آینده

شود. رفع این امر منوط به تقویت و سرمایه گذاری در ابعاد نیروی انسانی ماهر، مدیریت تر میروز رقابتیاست که روزبه

امکانات، تجهیزات و تکنولوژی مناسب می باشد. بنابراین ضرورت شناخت ظرفیتها و توانمندیها، ترمیم نقاط ضعف و 

 تقویت نقاط قوت الزامی بوده تا توان استفاده از فرصتها فراهم گردد. 
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ن راستا معاونت دانشجویی فرهنگی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان، در راستای تحقق اهداف، با علم به رسالت در ای

اشد بمقدس دانشگاه که تربیت انسانهای فرهیخته و رشدیافته هم از نظر علمی و هم از جنبه های اعتقادی و اخلاقی می

در بیانیه گام دوم انقلاب و سیاست های کلان کشور و و همچنین با  بهره گیری از  فرمایشات  مقام معظم رهبری 

عنایت به سند اسلامی شدن دانشگاه ها، طرح تعالی سلامت و سند تحول دولت مردمی، و همسو با سیاست های کلی 

نظام، خود را مکلف می داند با بهره گیری از همه ظرفیت های قابل دسترس، در حفظ و گسترش ارزش های نظام 

اسلامی از هیچ کوششی فرو گذار ننماید. معاونت دانشجویی فرهنگی خود را مکلف می داند با در نظر  مقدس جمهوری

گرفتن حاکمیت اصول اعتقادی، احکام و اخلاق اسلامی و با تعهد به آرمان های انقلاب اسلامی، عدالت محوری و 

و تجلی بخشی الگوی سبک زندگی  اعتلای فرهنگی فضای عمومی دانشگاه، با ایجاد بسترهای معنوی و فرهنگی

ایرانی زمینه های رشد و تعالی بیشتر جامعه را فراهم نماید و با احیای هویت تمدنی و پیشرفت جمهوری  -اسلامی

اسلامی، رشد متوازن ومسیر تعالی همه جانبه  ابعاد علمی، فرهنگی، سیاسی و اجتماعی  برای دانشگاهیان فراهم آورد. 

ی و تغذیه، معیشت -ر ارتقاء سطح کیفی و کمی سلامت دانشجویان، با ارتقاء کیفیت خدمات رفاهیاین معاونت به منظو

خدمات ورزشی، خدمات فرهنگی و ارتقاء روحیه و نشاط بین دانشجویان، زمینه توسعه سلامت  همه جانبه )جسمی و 

 روانی( دانشجویان عزیز را به عنوان سرمایه های ملی فراهم می نماید. 

نت دانشجویی فرهنگی با تدوین برنامه راهبردی و با تلاش همه ساختار و زیر مجموعه های خود و با همکاری معاو

همه نهادهای دانشگاه و با  تعیین مأموریت، چشم انداز و اهداف سازمان، با شناخت سازمان و محیط بیرونی آن، تصمیمات 

زد وگام های بلندی در انجام وظایف سازمانی بر می دارد. استراتژیک جهت نیل به اهداف تعیین شده را ممکن می سا

 درگزارش پیش رو برنامه استراتژیک و راهبردی این معاونت ارائه خواهد شد.
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 دانشگاه علوم پزشکی اصفهان فرهنگی دانشجویی معاونت معرفی

، «دانشجویی»، «تربیت بدنی»دانشگاه علوم پزشکی اصفهان دارای سه مدیریت  دانشجویی فرهنگیمعاونت 

می باشد که مجموع « مرکز جامع سلامت دانشجویان»و بعلاوه  یک « اداره مشاوره و سلامت روان»و  یک  « فرهنگی»

یریت ها و ادارات موجب دستیابی به اهداف راهبردی این معاونت می شود. مدیریت ها و ادارات این عملکرد این مد

 باشد:معاونت در ذیل می

 باشد:معاونت در ذیل می

 . مدیریت تربیت بدنی1

 . مدیریت فرهنگی که شامل سه اداره زیر مجموعه ذیل می باشد:2

 اداره امور فرهنگی -

 نشجوییاداره امور فوق برنامه دا -

 اداره توسعه فعالیت های قرآنی -

 . مدیریت دانشجویی که شامل سه اداره زیر مجموعه ذیل می باشد:3

 اداره امور رفاهی -

 اداره امور خوابگاه ها -

 اداره امور تغذیه -

 . اداره مشاوره و سلامت روان4

 . مرکز جامع سلامت دانشگاه )مرکز بهداشت دانشجویان(5
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 نام خداه ب

 
 دانشجویی فرهنگی معاونت  استراتژیککمیته برنامه ریزی   معرفی

 

فرهنگی به شرح جدول زیر دانشجویی این اعضا شامل مدیران ارشد، مسئولین واحدها و کارشناسان کلیدی معاونت 

 انتصاب و ابلاغ کتبی عضویت ایشان توسط رئیس کمیته صادر شد.

 
 دانشجویی فرهنگی معاونت استراتژیککمیته برنامه  اعضای

 

 سمت در کمیته سمت و محل کار نام و نام خانوادگی ردیف

 عضو کمیته راهبردی مشاور محترم اجرایی حوزه معاونت فرهنگی دانشجویی دکتر حسین اسماعیلیانآقای  1

 راهبردیعضو کمیته  مدیر محترم فرهنگی دکتر اصغر احتشامیآقای  2

 یراهبرد تهیعضو کم تربیت بدنیمحترم  مدیر  آقای مهدی جوادیان 3

 دبیر و رابط کمیته راهبردی  دفتر تحقیق و توسعهمسئول محترم  دکتر اکرم صادقپورخانم  4

 عضو کمیته راهبردی محترم اداره مشاورهمدیر  آقای دکتر پژمان عقدک 5

 یراهبرد عضو کمیته تربیت بدنی محترم کارشناس خانم تهمینه خلیلی 6

 یراهبرد عضو کمیته اداره مشاوره و سلامت روان محترم کارشناس خانم سودابه شریفیان 7

 یراهبرد عضو کمیته دانشجویی محترم کارشناس فاضلیانزهرا خانم  8

 عضو کمیته راهبردی رئیس اداره قرآن و عترت خانم بتول سلطانی 9

 عضو کمیته راهبردی فرهنگی دانشجوییمحترم حوزه معاونت معاون  رباسیدکتر مجتبی کآقای  11
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 (Strategic planning) استراتژیکریزی مورد استفاده در برنامه گانمجموعه واژ

 

وجودی سازمان و چرائی آن می باشد رسالت یا مأموریت مشخص کننده فلسفه   :(Mission) رسالت و مأموریت

شامل اهداف، وظایف اصلی و ارزشهای حاکم بر آن است و در صورت اضافه کردن یک جزء دیگر می توان از استفاده 
 کنندگان خدمات )مشتریان( نام برد.

 

 رسالت سازمانی:  چشم انداز در حقیقت )به زبان ساده( شفاف سازی و تصویری از آینده تحقق (Vision) چشم انداز

بوده و شرایط وقوع و نیل به اهداف را به نمایش می گذارد به نحوی که در مجموعه ایجاد انگیزش نموده و درگیرندگان 
 خدمت شوق بهره گیری را بوجود بیاورد.

 

:  به مجموعه توانمندیها و منابع سازمانی اطلاق می شود که سازمان را در نیل به اهداف (Strengths) نقاط قوت

 یاری می رساند. 
 

:  به مجموعه نقاط ضعف داخلی پرداخته و مجموعه عوامل داخلی را که مانع از تحقق (Weaknesses)نقاط ضعف 

لات مربوط به نیروی انسانی، کمبود منابع، مقررات اهداف دانشگاه می شود شامل می گردد و می تواند در رابطه با معض
 و آئین نامه های مشکل ساز و دست و پاگیر باشد. 

 

:  به مجموعه نقاط و امکانات بالقوه در بیرون سازمان )دانشگاه( اطلاق می شود و با (Opportunities) فرصت ها

  .امکان تحقق اهداف بیش از پیش فراهم می گرددشناسائی و بهره گیری از آنها توانمندی سازمانی افزایش یافته و 

 

:  به مجموعه عوامل موثر و مداخله گر خارج از سازمان اطلاق می شود که به عنوان عوامل (Threats) تهدیدها

 مزاحم عمل نموده و مانع از اجرای برنامه ها و در نتیجه تحقق اهداف سازمان می شود.
 دها )عوامل خارجی( اطلاق می شود.اخلی( و به مجموعه فرصت ها و تهدیبه مجموعه نقاط قوت و ضعف )عوامل د

 

 .: راهبرد به زبان ساده به مجموعه راههای رسیدن به هدف اطلاق می شود (Strategy) ا استراتژیراهبرد ی
 

  ردد.می گ: به استراتژیهایی که با استفاده از نقاط قوت و در جهت بهره گیری از فرصت ها تدوین SOی استراتژیها
 

 .به استراتژیهائی اطلاق می شود که منجر به کنترل تهدیدها و یا تبدیل آنها به فرصتها می شود: STاستراتژیهای 

 

به استراتژیهای توانمندسازی سازمانی جهت بهره گیری از فرصتها و یا استفاده از فرصتها جهت : WO استراتژیهای

 می شود. رفع کمبودها اطلاق

به استراتژیهایی اطلاق می شود که مجموعه سازمانی را در برابر تهدیدها حفظ نموده و توانمندی  :WT استراتژیهای

 سازمانی را برای کنترل و یا تبدیل تهدیدها به فرصت ها افزایش می دهد.
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 معرفی الگوی برنامه ریزی استراتژیک دانشگاه علوم پزشکی اصفهان

در این روش با مطالعه مدل های مختلف برنامه ریزی استراتژیک در دانشگاه های  تدوین برنامه سوم با رویکرد تلفیقی:

 داخل و خارج از کشور و همچنین نتایج حاصل از ارزشیابی برنامه اول و دوم موارد زیر پیشنهاد شد:

احبنظران صرویکرد اصلی برنامه ریزی استراتژیک دانشگاه علوم پزشکی اصفهان با نظر اساتید و کارشناسان و  .1

در کمیته راهبری و بررسی الگوها و مدل های مختلف و همچنین نقاط قوت و ضعف هر کدام از مدل ها 

« این و همکارانگوداشت»با تلفیق الگوهای دیگر بخصوص الگوی « الگوی برایسون»انتخاب شود. بدین ترتیب 

ارگانیک »و بکارگیری مدل  SWOTبزار و با استفاده از ا« ریزی استراتژیک پیگلز و روجربرنامه»و الگوی 

انتخاب و به نام مدل اصلاح شده مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد سلامت )مدل « برنامه ریزی استراتژیک

1401-MUI-HMERC.پیشنهاد شد  ) 

کمیته راهبری برنامه استراتژیک در دانشگاه متشکل از اساتید و کارشناسان متخصص برنامه ریزی در دانشکده  .2

یریت و اطلاع رسانی پزشکی، زیر نظر ریاست دانشگاه و با انتصاب و ابلاغ به اعضاء جلساتی را تشکیل مد

 داده و بر روی الگو و ابزار برنامه استراتژیک توافق نمایند.

میته در این سه بخش، ک« دانشکده ها»و « معاونت ها»، «ستاد دانشگاه»کمیته اصلی با ایجاد زیر کمیته برای .3

فرمایشات مقام معظم رهبری در گام »ی در زیر مجموعه دانشگاه را تشکیل دهند و با در نظر گرفتن های فرع

طرح عدالت و تعالی خدمات »و « سند تحول دولت مردمی»، «سیاست های کلان کشور»و « دوم انقلاب

 را تدوین نمایند.به طور همزمان در دانشگاه و زیر مجموعه ها  برنامه استراتژیک دانشگاه « وزارت بهداشت

فنی برنامه ریزی استراتژیک با تدوین برنامه آموزشی فوری و کوتاه مدت، مدیران و  -زیر کمیته علمی .4

 کارشناسان را از نظر علمی و اجرایی توجیه و با نظارت مستمر، مراحل انجام برنامه را پیگیری نماید.

بیرخانه د»کده مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی با موافقت ریاست دانشگاه و نظرات اساتید مدیریت در دانش .5

رفتن تشکیل و با در نظر گ« مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصادسلامت»در « برنامه استراتژیک سوم  دانشگاه

MUI-HMERC-چرخه برنامه ریزی استراتژیک قبلی و الگوها و ابزارهای مختلف الگویی با عنوان مدل مرکز

 به شرح زیر پیشنهاد شد:  1401
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 برنامه پیشنهادی تدوین برنامه استراتژیک

 

بررسی محی  خار  بررسی محی  داخل

اهدا  استراتژیک

تعیین موقعیت استراتژیک تعیین استراتزی ها

انت ا  برترین استراتژی ها

تدوین اهدا  کلی و 
اخت اصی

مقاصد  رمانی

م یر های  رمانی

                                                   -    

دیدگاه مدیران 
ارشد و کارشناسان 

کلیدی

ن رات مدیران و 
کارشناسان کلیدی 

و کارکنان

تحلیل بازیگران( ی نفعان) 

چشم انداز
رسالت            

ارز  ها
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   معاونت دانشجویی فرهنگی استراتژیکگام های اجرایی برنامه ریزی 

 

 شکل زیر آورده شده است: دانشگاه در معاونت دانشجویی فرهنگیاجرایی برنامه ریزی استراتژیک خلاصه مراحل 
 

 

                                 

نوشتن و  توافق  بر بیانیه های چشم انداز، رسالت، 
ارزش ها و اهداف استراتژیک

              

شناسایی ذی نفعان و ذی ضرران مرتبط در داخل و 
خارج سازمان

                               

نوشتن  قوت ها و ضعف ها، فرصت ها و تهدید ها 

                              

ها و امتیاز دهی برای تعیین  SWOTتشکیل جدول 
موقعیت استراتژیک سازمان

              

مطالعه اسناد بالا دستی، برنامه قبلی، برنامه های 
مشابه 

           

صدور ابلاغ اعضا،تشکیل کمیته برنامه ریزی 
)ستاد،معاونت ها،دانشکده ها(استراتژیک در سازمان 

                       

نوشتن برنامه زمانبندی تدوین برنامه 

یشنهاد بالاترین مقام سازمان و    
صدور توسط کمیته راهبری دانشگاه

کمیته می تواند از بیانیه های قبلی 
سازمان یا سازمان های مشابه به 
عنوان راهنمااستفاده کند

شامل بیانیه گام دوم،سند تحول 
دولت مردمی،سند تعالی عدالت در 
...سلامت،برنامه سایر دانشگاه ها و 

تهیه فهرستی از بازیگران و نقش 
آنها در برنامه استراتژیک

کارگروهی و بارش          
بازنگری و    افکار  و بررسی 

خلاصه سازی عوامل

جدول اکسل                 
امتیاز دهی توسط رابط برنامه در 
اختیار همکاران گذاشته می شود

                         

ها برای تعیین استراتژی  SWOTتشکیل ماتریس
های سازمان

جدول اکسل ماتریس  توسط رابط 
برنامه در اختیار همکاران گذاشته می 

شود

ابتدا بر سر اصول کلی و روش ها و 
توجه    متدولوزی توافق و سپس  

به محدودیت زمانی در تنظیم جدول 
دقت شود

                       

تشکیل ماتریس کمی برنامه ریزی استراتژیک 
(QSPM)    و امتیاز دهی برای تعیین استراتژی های

برتر

  QSPMجدول اکسل ماتریس
توسط رابط در اختیار همکاران 

گذاشته می شود

                                    

در نظر گرفتن استراتژی های برتر به عنوان اهداف کلی و نوشتن 
)برنامه عملیاتی(اهداف اختصاصی و جدول زمانبندی فعالیت ها

                      

کمیته «یه گزارش نهایی برنامه و تصویب در ته
و انتشار آن »راهبری برنامه استراتژیک

       

       

       

         

        

       

        

        

       

       

          

جدول خام تدوین اهداف و برنامه 
زمانبندی توسط رابط در اختیار 
همکاران گذاشته می شود

چهارچوب اولیه تدوین گزارش توسط 
رابط در اختیار همکاران گذاشته می 

قبل از تایید کمیته  "ضمنا.شود
برنامه قابل انتشار نیست
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 بیانیه ها )چشم انداز، رسالت، ارز  های بنیادی( 

ه منصوب شده با توجه براهبردی اعضای کمیته  ،حوزه معاونت دانشجویی فرهنگیتدوین بیانیه های  به منظور        
 ) یکسایر دانشگاه ها و برنامه دوم استراتژ دانشجویی فرهنگی های معاونتبرنامه نیز بررسی  مطالعه اسناد بالادستی و 

 ند جلسه بحث گروهی و بارش افکار به توافق نهایی به شرح زیر دست یافتند:چدر  ( معاونت دانشجویی فرهنگیقبلی 

 ( چشم اندازVision معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه برآن است در سال :)یکی از سه دانشگاه  1414

 یک کشور باشد. پبرتر تی

  مأموریترسالت یا (Mission) ،معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان تلاش مینماید :

گیری از روش های علمی و  به روز، با تامین خدمات رفاهی، ایرانی و بهره -با تعالی ارزش های اسلامی

  فرهنگی، ورزشی و سلامت دولتی، زندگی سالم، لذت بخش و پرباری برای دانشگاهیان فراهم نماید.

 ( ارزش های بنیادیCore values :) 

 مشتری محوری و رضایت مشتریان -

 عدالت محوری -

 رعایت کرامت انسانی و اخلاق حرفه ای -

 به کار گروهیاعتقاد  -

 ارتقاء سرمایه انسانی -

 شایسته سالاری -

 تعهد، قانون مداری و پاسخگو بودن -

ی دانشگاه علوم پزشک معاونت دانشجویی فرهنگی ،نبیانیه های سازما واژه های کلیدی استخراج شده از ه بهجبا تو

 خود را به شرح زیر تدوین نمود: (Goalsاهداف کلان)اصفهان 
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 : اجزای بیانیه ها و اهداف کلان معاونت فرهنگی دانشجویی1جدول

 

 (Goalsاهدا  کلان ) اجزای بیانیه )واژگان کلیدی(

 چشم انداز
 یکی از سه دانشگاه برتر -
 یک کشور یپ تدانشگاه  -

تحقق آرمان ها و ارزش های انقلاب اسلامی در محیط  -
 دانشگاه

ایرانی دانشگاهیان  -توسعه سبک زندگی اسلامی   -
 )دانشجویان، کارکنان و اعضای هیات علمی(

 ارتقاء وضعیت رفاهی و معیشتی دانشجویان -
 ارتقاء و اعتلای سطح فرهنگی دانشگاهیان -

 

 رسالت
 ایرانی-اسلامیتعالی ارزش های  -
 بهره گیری از روش های علمی -
 بهره گیری از روش های به روز -
 تامین خدمات دولتی رفاهی، فرهنگی، ورزشی و سلامت -
 زندگی سالم و لذت بخش برای دانشگاهیان -

 ارز  ها
 مشتری محوری -

 رضایت مشتریان -

 عدالت محوری -
 رعایت کرامت انسانی -

 رعایت اخلاق حرفه ای -
 گروهیاعتقاد به کار  -
 ارتقاء سرمایه انسانی -
 شایسته سالاری -
 تعهد -

 قانون مداری  -

 پاسخگو بودن -
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 اهدا  کلان معاونت فرهنگی دانشجویی  

اولویت بندی  2معیار های ارزیابی به شرح جدول دانشگاه با استفاده از دانشجویی فرهنگی   معاونت استراتژیکبا روش بارش افکار و اخذ نظرات اعضای کمیته برنامه  (Goalsاهداف کلان)

 شدند:

 
 (Goals) اهداف کلانبندی اولویت: 2جدول 

 

 

 ارزیابی و اولویت بندی  اهدا   

 (00تا  0معیار ارزیابی )امتیاز 
 

جمع 

 امتیازها
قابل قبول 

 بودن

انعطا  

 پذیری

قابل اندازه 

 گیری
 قابل فهم برانگیزاننده

دست 

 یافتنی

هماهنگ 

با سایر 

 اهدا 

ن
لا
 ک
 
دا
اه

 (
G

o
al

s
) 

 35 5 5 4 4 5 5 7 تحقق آرمان ها و ارزش های انقلاب اسلامی در محیط   دانشگاه

 ایرانی دانشگاهیان -توسعه سبک زندگی اسلامی  
 ) دانشجویان، کارکنان و اعضای هیات علمی(

8 3 2 4 5 4 4 31 

 21 2 3 3 3 2 2 5 ارتقاء و اعتلای سطح فرهنگی دانشگاهیان

 14 2 1 2 3 1 1 4 ارتقاء وضعیت رفاهی و معیشتی دانشجویان -1
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 معاونت فرهنگی دانشجویی  0 ینفعان تحلیل

 

ه خود تخصص و تجرب ،در جلسه بحث متمرکز ابتدا از اعضای کمیته برنامه ریزی خواسته شد تا با توجه به حوزه کاری

سپس در  .علاقه  فهرست کرده و نیاز و انتظار آن ها را با ذکر مثال بنویسند–ذینفعان سازمانی خود را با توجه به قدرت 

عناوین اصلی ترین  3بحث از  نظر خود دفاع کنند و در نهایت با خرد جمعی به یک فهرست کلی برسند. در جدول 

 روه آورده شده  است.ذینفعان سازمانی مورد توافق گ

 
 

 دانشگاه علوم پزشکی اصفهان معاونت دانشجویی فرهنگی سازمانی ذینفعانتحلیل : 3جدول 

 مثال نیاز/انت ار علاقه قدرت  ینفع

 زیاد زیاد دانشجویان
تامین رضایت دانشجویان و 
رفع نیاز های آنها از طریق ارائه 
 خدمات رفاهی استاندارد

خدمات  کاهش کمی و کیفی ارائه 
موجب عدم رضایتمندی دانشجویان می 

 شود

 - رضایتمندی در ارائه خدمات کم کم اساتید

 زیاد زیاد کارکنان
حقوق/ شرایط کار/ امنیت 

 شغلی
مسئولیت بیشتر انتظار افزایش حقوق و 
 امنیت شغلی بیشتری دارند.

 شغلی بالاتربا رشد سازمان، موقعیت  موقعیت، حقوق، امنیت شغلی زیاد زیاد مدیران

 زیاد زیاد معاونت های آموزشی و توسعه
تامین خدمات رفاهی فرهنگی 
 و تسهیلات و سلامت

اقدامات انجام شده بر سایر معاونت ها 
 تاثیر گذار است.

 - تامین منابع مالی زیاد کم بخش خصوصی

 
 تامین کنندگان و خیرین

 
 پرداخت خوب / تقدیر و تشکر زیاد زیاد

موجب تاخیر در پرداخت تصمیماتی که 
به تامین کننده است ممکن است جریان 
ورودی کالا یا خدمات را به مخاطره 

 بیندازد

 

                                                 
1 Stakeholders Analysis 
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 ارزیابی محی  داخلی )نقاط قوت و ضعف( و خارجی )تهدیدها و فرصتها( معاونت فرهنگی دانشجویی 

 

 (Internal Factor Evaluation-IFE)ارزیابی محی  داخل 

و  ها عففهرستی از ض در ن ر داشتن وضعیت فعلی سازمانبا  خواسته شد تااز آن ها و برای انجام این مرحله مدیران ارشد و کارکنان کلیدی در جلسات بحث و بارش افکار شرکت 

 قانع کنند تا عوامل خلاصه شده و مشترک را که مورد نظر جمع است تهیه نمایند.بارش افکار نمایند و یکدیگر را  در بحث با دیگران از آن دفاع کنند، ،درون سازمان را تهیه های قوت

 

 (External Factor Evaluation-EFE)ارزیابی محی  خار  

صت ها و رفهرستی از فدر ن ر داشتن وضعیت فعلی سازمان برای انجام این مرحله مدیران ارشد و کارکنان کلیدی در جلسات بحث و بارش افکار شرکت و از آن ها خواسته شد تا با 

 بارش افکار نمایند و یکدیگر را قانع کنند تا عوامل خلاصه شده و مشترک را که مورد نظر جمع است تهیه نمایند. تهدیدهای برون سازمان را تهیه، در بحث با دیگران از آن دفاع کنند،

 

فرصت ها و تهدیدها در جلسات  ، قوت ها و ضعف ها،رسالت و اهداف برنامه رزش ها،ا با توجه به بیانیه چشم انداز، اونت دانشجویی فرهنگیمعنتیجه نهایی تحلیل محیط داخل و خارج 

 بحث متمرکز  به شرح جدول زیر فهرست شد:
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 : تحلیل محیط داخلی و خارجی معاونت فرهنگی دانشجویی4جدول

 محی  خارجی محی  داخلی

 تهدید ها فرصت ها هاضعف  قوت ها

پاسخگو بودن به نیاز های دانشجویان )توانایی اقناع 
 سازی دانشجویان(

عدم وجود نیروی انسانی کارآمد و با تجربه و 
 متخصص در برخی حوزه ها

بهره گیری از اساتید خبره جهت برگزاری برنامه های 
 آموزشی

 افزایش ظرفیت پذیرش دانشگاه ها

جشنواره های فرهنگی هنری کسب رتبه  و مقام در 
 و ورزشی

مشارکت بخش خصوصی و خیرین در ارائه خدمات و  تخصیص فضای فیزیکی نامناسب
 توسعه زیر ساخت ها ) فرهنگی، ورزشی،  رفاهی و...(

 بالا بودن نرخ تورم

نک های عامل جهت ارائه تسهیلات کم تعامل با با فرسوده بودن خوابگاه های دانشجویی حمایت و تعهد مدیران ارشد به فعالیت های حوزه
 بهره به دانشجویان

 ردیف های اعتباری ناکافی

کمبود فضای فیزیکی جهت ارائه خدمات )اداره  تنوع خدمات، فعالیت های  و برنامه های حوزه
 مشاوره(

 افزایش مطالبات صنفی دانشجویان وجود آیین نامه ها و دستور العمل های بالا دستی

کاهش روحیه نشاط، امید و پویایی در  تعامل با سایر متولیان فرهنگی دانشگاه استاندارد نبودن فضای فیزیکی موجود یاره ها و مسابقات قرآنجشنو یبرگزار
 دانشجویان

وجود ساختار سازمانی مدون در حوزه دانشجویی 
 فرهنگی )دفاتر فعال مشاوره، فرهنگی و...(

وجود جناح های سیاسی و تضارب آرا به عنوان عامل  عدم امکانات کافی در دفاتر مشاوره
 رشد و پویایی

غلبه حاکمیتی یک جناح سیاسی و تاثیر بر 
 فعالیت های فرهنگی

استفاد ه از روش های نوین در ارایه خدمات و 
 تسهیلات

عدم وجود خوابگاه های متاهلی دانشجویی در 
 دانشگاه

الیت های مشابه  فرهنگی در  بخش انجام فع وجود همتایاران سلامت روان علاقمند
 های دانشگاه

عدم تناسب ساختار سازمانی با عملیات جاری  وجود نهاد های دانشجویی )کانون ها، تشکل ها و...(
 )تعداد و ترکیب نیروی انسانی (

وجود ساز وکارهای ترویج، اجرا و بروز رسانی قانون 
 انطباق در بیمارستان ها و مراکز درمانی

تمایل به ازدواج و تشکیل خانواده در کاهش 
 جامعه

وجود شوراها و کمیته های موثر جهت کمک به 
 دانشجویان

وجود تفریحات ناسالم و گرایش جوانان به این  وجود تکنولوژی و فن آوری های نوین کمبود فضاهای خوابگاهی برای دانشجویان
 نوع از تفریحات در اوقات فراغت

سوء مصرف مواد در  وجود کمیته پیشگیری از
 خوابگاه های دانشجویی

 بالابودن هزینه های آغاز رندگی پوشش بیمه دانشجویان افزایش تعداد دانشجویان پذیرش شده
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 محی  خارجی محی  داخلی

اجرای فعالیت های فرهنگی با موضوع مناسب های 
ملی و مذهبی توسط کانون های فرهنگی و منطبق 

 با تقویم فرهنگی

غذا  ا و سالنصنعتی سازی ناکافی فرایند تهیه غذ
 خوری

گری تغییر دیدگاه عمومی جامعه در راستای مطالبه
 سلامت روان

 فقدان زمینه های مناسب همسرگزینی

 وجود فرهنگ ورزش در بین دانشجویان
 عدم تناسب جنسیت نیروی انسانی

عدم توجه به ارزشهای دینی و اخلاقی در جامعه  وجود شبکه های اجتماعی مجازی
 عملکرد دانشگاهیانو تاثیر آن بر 

برگزاری ناکافی برنامه ها و  نشست های معرفتی،  مشارکت موثر دانشجویان در ارائه خدمات رفاهی
 فرهنگی و سیاسی برای دانشجویان و اساتید

امکان استفاده از فضای فیزیکی سایر بخش های 
 دانشگاه

اقتصادی   -وجود مسائل و  مشکلات اجتماعی
 در راستای جوانی جمعیت

توان برگزاری منظم مسابقات و جشنواره های ورزشی  
 درون  دانشگاهی

 نبود خدمات مشاوره ای با رویکرد دینی و مذهبی
وجود برنامه های حمایتی وزارتی در حیطه قرآن و 

 عترت و امر به معروف و نهی از منکر
آمار بالای اختلالات روانی و آسیب های 

 اجتماعی در جامعه

برگزاری منظم مسابقات و جشنواره های برون توانایی 
 دانشگاهی و ملی )ورزشی، فرهنگی و ...(

 عدم وجود پیوست فرهنگی 
وجود اساتید در دانشگاه جهت برگزاری برنامه های 

 آموزشی
 توجه ناکافی به مسائل هویتی و فرهنگی اساتید

 تسهیلات رفاهی به دانشجویان کم بضاعت
 ائه مطلوب خدمات رفاهیکمبود بودجه به منظور ار

کاهش انگیزه ازدواج در بین دانشجویان به دلیل  وجود ساختار سازمانی وزارتی پشتیبانی از برنامه ها
 برخی مشکلات مانند خوابگاه

آموزش های ناکافی در زمینه کار با کامپیوتر و نرم  برگزاری دوره های آموزشی فرهنگی هنری
 افزارها

گسترش انحرافات اعتقادی بین دانشجویان،  کننده به سازمانوجود قشر جوان مراجعه 
 کارکنان و اساتید

ضعف نهادینه سازی فرهنگ ایثار، جهاد و  های حماسه ساز دفاع مقدسوجود الگوها، چهره عدم توانمند سازی هدفمند کارکنان طبخ و توزیع صنعتی جایگزین طبخ و توزیع سنتی
 رسانی ناکافی( شهادت در جامعه ) ترویج و اطلاع

بکارگیری نامناسب از امکانات و اماکن ورزشی در  وجود کانونهای جهادی دانشجویان
 ساعات بلا استفاده

وجود ساز و کار های حمایتی از رویکرد خانواده محور 
 در نظام دانشگاهی

 

وجود ساز وکارهای بومی واسطه گری جهت   وجود کانون قرآن و عترت دانشجویان
 همسرگزینی

 

وجود دانشجویان علاقمند به خدمت داوطلبانه در حوزه 
 های فرهنگی

وجود ساز و کار حمایتی استاندارد سازی صنعتی آشپز  
 خانه ها و تغذیه دانشجویان
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 محی  خارجی محی  داخلی

وجود المپیادها و جشنواره های  ورزش همگانی و   امکان استفاده از منابع صندوق رفاه دانشجویی
 ورزش قهرمانی کشوری

 

جلسات نقد،مناظره و کرسی های آزاد  برگزاری
 اندیشی

وجود برنامه ها و ساختارهای حمایتی فرهنگی و اخلاق  
 حرفه ای در مراکز درمانی

 

امکان تولید و نشر محصولات فرهنگی و رسانه ای 
 )در خصوص آموزش در موضوع ازدواج(

   

    اجرای قانون انطباق در بیمارستان ها و مراکز بهداشتی

    برخورداری از سالن ها و اماکن ورزشی

    و فرزند آوری برگزاری کارگاه های ازدواج سالم

امکان بهره گیری از فضای مجازی، رسانه ها و کمپین 
 ها

   

    برگزاری کلاس های مختلف فوق برنامه ورزشی

    وجود مشاوران با تجربه در بدنه اداره مشاوره

پیشگیرانه مشاوره سلامت روان وجود برنامه های 
 جهت دانشجویان

   

    برگزاری اردوهای زیارتی

    برگزاری جلسات شوراهای صنفی

برگزاری دوره های آموزش و توانمندسازی فعالان 
 دانشجویی نشریات
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   SWOTتعیین موقعیت استراتژیک معاونت فرهنگی دانشجویی در ماتریس 

 :ارزش رهیبر اساس مدل زنج یعوامل محیطی داخلبه با عنایت  :یعوامل داخل لیتحل

ضریب اهمیت تخصیص  ؟هر کدام از عوامل در مقایسه سایر عوامل دارای چه ضریب اهمیتی استتعیین شد که ( 1)

 111باشد )برای سهولت  1عدد  جمع ضرایب کلیه عوامل برابر با له حاصتنظیم شد ک داده شده به هر عامل به گونه ای 

 تقسیم شد(. 111و در آخر بر 

انداز، ( رتبه هر عامل با در نظر گرفتن وضعیت آتی و میزان کمک آن عامل به سازمان در محقق نمودن ماموریت و چشم2)

 یازهایجمع امت تی. در نهاشد هر عامل محاسبه ازیمتو ا را در رتبه هر عامل ضرب تیاهم بیسپس ضر ؟چگونه است

  است.  4تا  1 نیب یاست که عدد یدهنده نمره عوامل داخلعدد، نشان نی. اآمد عوامل بدست

 :شد مشخص یعوامل محیطی خارجبه با عنایت  :یعوامل خارج لیحلت

( هر کدام از عوامل در مقایسه سایر عوامل دارای چه ضریب اهمیتی است. ضریب اهمیت تخصیص داده شده به هر 1)

و در آخر بر  111باشد )برای سهولت  1عدد  جمع ضرایب کلیه عوامل برابر با له حاصتنظیم شد ک عامل به گونه ای 

 تقسیم شد(. 111

ت آتی و میزان کمک آن عامل به سازمان در محقق نمودن ماموریت و ( رتبه هر عامل با در نظر گرفتن وضعی2) 

 جمع تی. در نهاشد هر عامل محاسبه ازیامت و  را در رتبه هر عامل ضرب تیاهم بیسپس ضر ؟انداز، چگونه استچشم

  است.  4تا  1 نیب یاست که عدد خارجیدهنده نمره عوامل عدد، نشان نی. اآمد عوامل بدست یازهایامت
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 : امتیاز دهی و تعیین نمره عوامل داخل و خارج معاونت دانشجویی فرهنگی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان5جدول 

 

 عوامل ردیف
ضریب 

 اهمیت
 امتیاز رتبه

 قوت ها

 3 3 1 پاسخگو بودن به نیاز های دانشجویان )توانایی اقناع سازی دانشجویان( 1

 4 4 1 فرهنگی هنری و ورزشیکسب رتبه و مقام در جشنواره های  2

 3 3 1 حمایت و تعهد مدیران ارشد به فعالیت های حوزه 3

 3 3 1 تنوع خدمات، فعالیت های  و برنامه های حوزه 4

5 
وجود ساختار سازمانی مدون در حوزه دانشجویی فرهنگی )دفاتر فعال 

 مشاوره، فرهنگی و...(
1 3 3 

 8 4 2 خدمات و تسهیلات استفاده از روش های نوین در ارایه 6

 12 4 3 وجود نهادهای دانشجویی )کانون ها، تشکل ها و ...( 7

 3 3 1 وجود شوراها و کمیته های موثر جهت کمک به دانشجویان 8

 8 4 2 وجود کمیته پیشگیری از سوء مصرف مواد در خوابگاه های دانشجویی 9

 8 4 2 برگزاری جلسات شوراهای صنفی 11

 4 4 1 فرهنگ ورزش در بین دانشجویانوجود  11

 8 4 2 مشارکت موثر دانشجویان در ارائه خدمات رفاهی 12

 8 4 2 توان برگزاری منظم مسابقات و جشنواره های ورزشی  درون  دانشگاهی 13

14 
های برون دانشگاهی و توانایی برگزاری منظم مسابقات و جشنواره

 ملی)ورزشی، فرهنگی و ...(
1 4 4 

 8 4 2 تسهیلات رفاهی به دانشجویان کم بضاعت 15

 3 3 1 برگزاری دوره های آموزشی فرهنگی هنری 16

 8 4 2 طبخ و توزیع صنعتی جایگزین طبخ و توزیع سنتی 17

 12 4 3 وجود دانشجویان علاقمند به خدمت داوطلبانه در حوزه های فرهنگی 18

 8 4 2 وجود کانونهای جهادی دانشجویی 19

 4 4 1 امکان استفاده از منابع صندوق رفاه دانشجویی 21

 12 4 3 برگزاری جلسات نقد، منظره و کرسی های آزاد اندیشی 21

22 
امکان تولید و نشر محصولات فرهنگی و رسانه ای )در خصوص آموزش در 

 موضوع ازدواج(
2 4 8 

 8 4 2 برخورداری از سالن ها و اماکن ورزشی 23

 8 4 2 کارگاه های ازدواج سالمبرگزاری  24

 8 4 2 امکان بهره گیری از فضای مجازی، رسانه ها و کمپین ها 25

 8 4 2 برگزاری کلاس های مختلف فوق برنامه ورزشی 26
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 4 4 1 وجود مشاوران با تجربه در بدنه اداره مشاوره 27

 8 4 2 وجود برنامه های پیشگیرانه مشاوره سلامت روان جهت دانشجویان 28

 8 4 2 برگزاری اردوهای زیارتی 29

 8 4 2 برگزاری دوره های آموزش و توانمندسازی فعالان دانشجویی نشریات 31

31 
اجرای فعالیت های فرهنگی با موضوع مناسب های ملی و مذهبی توسط 

 کانون های فرهنگی و منطبق با تقویم فرهنگی
2 4 8 

 12 4 3 ها و مراکز بهداشتیاجرای قانون انطباق در بیمارستان  32

 8 4 2 وجود کانون قرآن و عترت دانشجویان 33

 8 4 2 برگزاری جشنواره ها و مسابقات قرآنی 34

 832 * 10 جمع قوت ها

 ضعف ها

 2 1 2 صنعتی سازی ناکافی فرایند تهیه غذا و سالن غذا خوری 1

 2 1 2 تخصیص فضای فیزیکی نامناسب 2

 3 1 3 خوابگاه های دانشجوییفرسوده بودن  3

 2 1 2 کمبود فضای فیزیکی جهت ارائه خدمات )اداره مشاوره( 4

 2 2 1 استاندارد نبودن فضای فیزیکی موجود 5

 2 2 1 عدم امکانات کافی در دفاتر مشاوره 6

 5 1 5 عدم وجود خوابگاه های متاهلی دانشجویی در دانشگاه 7

8 
با عملیات جاری )تعداد و ترکیب نیروی عدم تناسب ساختار سازمانی 

 انسانی (
2 1 2 

 1 1 1 عدم تناسب جنسیت نیروی انسانی 9

11 
برگزاری ناکافی برنامه ها و  نشست های معرفتی، فرهنگی و سیاسی برای 

 دانشجویان و اساتید
2 1 2 

 2 1 2 افزایش تعداد دانشجویان پذیرش شده 11

 2 1 2 عدم وجود پیوست فرهنگی  12

 4 2 2 کمبود بودجه به منظور ارائه مطلوب خدمات رفاهی 13

 2 2 1 آموزش های ناکافی در زمینه کار با کامپیوتر و نرم افزارها 14

 2 1 2 عدم توانمند سازی هدفمند کارکنان 15

 2 2 1 بکارگیری نامناسب از امکانات و اماکن ورزشی در ساعات بلا استفاده 16

 2 1 2 نیروی انسانی کارآمد و با تجربه و متخصص در برخی حوزه هاعدم وجود  17

 3 1 3 نبود خدمات مشاوره ای با رویکرد دینی و مذهبی 18

 3 1 3 کمبود فضاهای خوابگاهی برای دانشجویان 19

 54 * 33 جمع ضعف ها

 823 * 000 جمع عوامل داخلی

23/8 نمره عوامل داخلی  
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 فرصت ها

 3 3 1 اساتید خبره جهت برگزاری برنامه های آموزشی بهره گیری از 1

2 
مشارکت بخش خصوصی و خیرین در ارائه خدمات و توسعه زیر ساخت ها 

 ) فرهنگی، ورزشی،  رفاهی و...(
4 4 16 

 3 3 1 تعامل با بانک های عامل جهت ارائه تسهیلات کم بهره به دانشجویان 3

 12 4 3 های بالا دستیوجود آیین نامه ها و دستور العمل  4

 8 4 2 تعامل با سایر متولیان فرهنگی دانشگاه 5

 6 3 2 وجود جناح های سیاسی و تضارب آرا به عنوان عامل رشد و پویایی 6

 12 4 3 وجود همتایاران سلامت روان علاقمند 7

8 
وجود ساز وکارهای ترویج، اجرا و بروز رسانی قانون انطباق در بیمارستان ها 

 مراکز درمانیو 
3 4 12 

 8 4 2 وجود تکنولوژی و فن آوری های نوین 9

 3 3 1 پوشش بیمه دانشجویان 11

 3 3 1 گری سلامت روانتغییر دیدگاه عمومی جامعه در راستای مطالبه 11

 8 4 2 وجود شبکه های اجتماعی مجازی 12

 3 3 1 امکان استفاده از فضای فیزیکی سایر بخش های دانشگاه 13

14 
وجود برنامه های حمایتی وزارتی در حیطه قرآن و عترت و امر به معروف و 

 نهی از منکر
3 4 12 

 3 3 1 وجود اساتید در دانشگاه جهت برگزاری برنامه های آموزشی 15

 8 4 2 وجود ساختار سازمانی وزارتی پشتیبانی از برنامه ها 16

 3 3 1 وجود قشر جوان مراجعه کننده به سازمان 17

 16 4 4 های حماسه ساز دفاع مقدسوجود الگوها، چهره 18

 16 4 4 وجود ساز و کار های حمایتی از رویکرد خانواده محور در نظام دانشگاهی 19

 8 4 3 وجود ساز وکارهای بومی واسطه گری جهت همسرگزینی 21

21 
 تغذیهوجود ساز و کار حمایتی استاندارد سازی صنعتی آشپز خانه ها و 

 دانشجویان
2 4 8 

 8 4 2 وجود المپیادها و جشنواره های  ورزش همگانی و ورزش قهرمانی کشوری 22

23 
وجود برنامه ها و ساختارهای حمایتی فرهنگی و اخلاق حرفه ای در مراکز 

 درمانی
2 4 8 

 021 * 53 جمع فرصت ها

 تهدید ها

 3 1 3 افزایش ظرفیت پذیرش دانشگاه ها 1

 2 1 2 بودن نرخ تورم بالا 2

 2 1 2 ردیف های اعتباری ناکافی 3

 3 1 3 افزایش مطالبات صنفی دانشجویان 4

 6 2 3 غلبه حاکمیتی یک جناح سیاسی و تاثیر بر فعالیت های فرهنگی 5
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 2 2 1 انجام فعالیت های مشابه  فرهنگی در  بخش های دانشگاه 6

 2 2 1 دانشجویانکاهش روحیه نشاط، امید و پویایی در  7

8 
وجود تفریحات ناسالم و گرایش جوانان به این نوع از تفریحات در اوقات 

 فراغت
2 1 2 

9 
عدم توجه به ارزشهای دینی و اخلاقی در جامعه و تاثیر آن بر عملکرد 

 دانشگاهیان
4 1 4 

 3 1 3 اقتصادی  در راستای جوانی جمعیت -وجود مسائل و  مشکلات اجتماعی 11

 3 1 3 آمار بالای اختلالات روانی و آسیب های اجتماعی در جامعه 11

12 
کاهش انگیزه ازدواج در بین دانشجویان به دلیل برخی مشکلات مانند 

 خوابگاه
3 1 3 

 4 1 4 گسترش انحرافات اعتقادی بین دانشجویان، کارکنان و اساتید 13

 5 1 5 جامعهضعف نهادینه سازی فرهنگ ایثار، جهاد و شهادت در  14

 4 1 4 کاهش تمایل به ازدواج و تشکیل خانواده در جامعه 15

 2 2 2 بالابودن هزینه های آغاز زندگی 16

 2 1 2 فقدان زمینه های مناسب همسرگزینی 17

 4 1 4 توجه ناکافی به مسائل هویتی و فرهنگی اساتید 18

 41 * 40 جمع تهدیدها

 853 * 000 جمع عوامل خارجی

53/8 عوامل خارجی نمره  
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استخراج شده از جدول  43/2 خارج سازمانعوامل  و 83/2ه به  محاسبه میانگین امتیاز عوامل داخل سازمان جبا تو      

در   SWOTدر نمودار ماتریس علوم پزشکی اصفهان دانشگاه دانشجویی فرهنگی معاونت جایگاه استراتژیک فعلی بالا 

 نشان داده شده است.  1نمودار شماره 

 SWOTفعلی معاونت فرهنگی دانشجویی در ماتریس  استراتژیک:  جایگاه 1نمودار 

 

 عوامل داخلی      

 
 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 (W)ضعف ها

W1 ییدانشجو یبودن خوابگاه ها یمیفرسوده  و قد 

W2 تعداد و یجار اتیبا عمل یعدم تناسب ساختار سازمان (

 ( یانسان یروین بیترک

W3 نیعدم وجود خوابگاه متاهل 

W4 کارآمد و با تجربه و متخصص در  یانسان یرویعدم وجود ن

 حوزه ها یبرخ

W5 یقیتشو یها سمیوعدم مکان ایمزا افتیدر در ضیاحساس تبع  

W6 از  یمناسب جهت بازگشت وجوه ناش  سمیعدم وجود مکان

 ندهایها جهت بهبود فرا ییصرفه جو

W7 هدفمند کارکنان یعدم توانمند ساز 

W8 یفرهنگ یعدم وجود مهندس 

W9 حوزه یدر برنامه ها یفرهنگ یها وستیعدم  وجود پ 

W10 و نرم افزارها وتریکار با کامپ نهیدر زم یناکاف یآموزش ها 

 (S)قوت ها

S1 ییمدون در حوزه معاونت دانشجو یوجود ساختار سازمان 

 و...(. ی)دفاتر فعال مشاوره ، فرهنگ یفرهنگ

S2  کانون ها و تشکل ها( ییدانشجو یوجود نهاد ها ( 

S3 حوزه یها  تی، برنامه و  فعال یتنوع خدمات رفاه 

S4 کم بضاعت انیبه دانشجو یرفاه لاتیتسه 

S5 حوزه یها تیارشد به فعال رانیو تعهد مد تیحما 

S6 سلامت روان علاقمند ارانیوجود همتا 

S7 انیدانشگاه یازهایپاسخگو بودن حوزه به ن  

S8  یو مل یدرون دانشگاه یمشارکت  منظم در جشنواره ها 

S9 یوابسته به دانشگاه ) درمان یحوزه ها ریاز سا یریبهره گ، 

 انیدانشگاه ازیو...( جهت ارائه خدمات مورد ن یآموزش

S10 به  لاتیخدمات و تسه هیدر ارا نینو یاستفاده از روش ها

 انیدانشجو

 فرصت ها

O1 داوطلبانه دانشجویی نخبه و علاقمند به کار انیوجود دانشجو  

O2  در ارائه خدمات و توسعه  نیریو خ یبخش خصوص  مشارکت

 و...( یرفاه  ،یورزش ،یساخت ها ) فرهنگ ریز

O3 و تضارب آرا به عنوان عامل رشد  یاسیس یوجود جناح ها 

O4 انیدانشجو یاجتماع نیتام مهیامکان پوشش ب   

O5 کم بهره لاتیعامل جهت ارائه تسه یتعامل مثبت با بانک ها  

O6 نت  ترنیگسترده  و ا یمجاز یاجتماع یامکان استفاده از شبکه ها 

O7 نینو یها یو فن آور یوجود تکنولوژ 

O8 امه هااز برن یبانیپشت یوزارت تگریحما یوجود ساختار سازمان 

O9 خبره  و کارامد   دیاز اسات یریامکان بهره گO10 نییوجود آ 

 یبالا دست ینامه ها و دستور العمل ها

 

 
 
 

 

 تهدیدها

T11 کلات مش یبرخ لیبه دل انیدانشجو نیازدواج در ب زهیانگکاهش 

T12جهاد و ثار،یفرهنگ ا میو تحک جیدر ترو یابزار ی.ناکارآمد 

 شهادت ....

T13جهاد و شهادت ثاریاز فرهنگ ا  یناکاف  یو اطلاع رسان جیترو ، 

T14خانواده در جامعه لیبه ازدواج و تشک لیکاهش تما 

T15ینیمناسب همسر گز یها نهیفقدان زم 

T16فعال یو سبک زندگ یضعف در  خود مراقبت 

T17شو آموز یریشگیبه پ یتوجه ینظام سلامت و ب یدرمان محور 

T18یآغاز رندگ یها نهیبالابودن هز 

T19 جهاد و شهادت در جامعه ثار،یفرهنگ ا یساز نهیضعف نهاد 

T20دیاسات یو فرهنگ یتیبه مسائل هو یتوجه ناکاف 
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 تدوین استراتژی های سازمان 
جدول دو بعدی در سمت بالا  قوت ها و ضعف ها و در ستون سمت راست فرصت ها و تهدید را که در مرحله ارزیابی محیط داخل و خارج در یک برای تعیین استراتژی های سازمان     

 SWOTماتریس ف شده منطقه تعری 4عوامل در «چند به چند» یا« یک به چند» یا« یک به یک»آمده بود وارد کرده و از گروه خواسته شد تا با توافق جمعی در تقاطع سازمان بدست 

 مشخص نمایند.را  نظراستراتژی های مورد 

 1411-برای تعیین استراتژی های معاونت فرهنگی دانشجویی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان  SWOT : ماتریس 6جدول 

 
 

 تعیین استراتژی ها  swotماتریس 

 (Sقوت ها )

S1 فرهنگی )دفاتر فعال مشاوره ، فرهنگی مدون در حوزه معاونت دانشجویی  سازمانی ساختار وجود

 و...(.

S2 ی دانشجویی ) کانون ها و تشکل ها( ها نهاد وجود 

S3 تنوع خدمات رفاهی ، برنامه و  فعالیت ها ی حوزه 

S4 تسهیلات رفاهی به دانشجویان کم بضاعت 

S5 حوزه های فعالیت به ارشد مدیران تعهد و حمایت 

S6 لاقمندع روان سلامت همتایاران وجود 

S7 دانشگاهیان  نیازهای حوزه به بودن پاسخگو 

S8  ملی و درون دانشگاهی ی ها جشنواره و مسابقات منظم در مشارکت 

S9 مورد خدمات ارائه جهت...( و آموزشی درمانی،)  دانشگاه به وابسته های حوزه سایر از گیری بهره 

 دانشگاهیان نیاز

S10 تسهیلات به دانشجویان و خدمات ارایه در نوین های روش از استفاده 

S11برخورداری از سالن ها و اماکن ورزشی 

S12ییاستفاده از منابع صندوق رفاه دانشجو امکان 

S13برگزاری جلسات نقد ، منظره و کرسی های آزاد اندیشی 

S14در خصوص آموزش در موضوعات مختلف   امکان تولید و نشر محصولات فرهنگی و رسانه ای (

 ...(ازدواج و.

S15وجود پرونده  الکترونیک سلامت 

S16برخورداری از سالن ها و اماکن ورزشی 

S17  امکان بهره گیری از فضای مجازی، رسانه ها و کمپین ها 

S18وجود مشاوران با تجربه در بدنه اداره مشاوره 

S19وجود برنامه های پیشگیرانه مشاوره سلامت روان جهت دانشجویان 

S20زیارتی با رویکرد تربیتی -ی سیاحتیبرگزاری اردو ها 

S21 سالم ازدواج های کارگاه برگزاری 

 (Wضعف ه  ) 
W1 های دانشجویی خوابگاه و قدیمی بودن  فرسوده 

W2 ( انسانی نیروی ترکیب و تعداد) جاری عملیات با سازمانی ساختار تناسب عدم 

W3 عدم وجود خوابگاه متاهلین 

W4 متخصص در برخی حوزه ها و تجربه با و کارآمد انسانی نیروی وجود عدم 

W5 مناسب تشویقی های مکانیسم وعدم مزایا دریافت در تبعیض احساس 

W6 فرایندها بهبود جهت ها جویی صرفه از ناشی وجوه بازگشت جهت مناسب  مکانیسم وجود عدم 

W7 کارکنان هدفمند سازی عدم توانمند 

W8 فرهنگی مهندسی وجود عدم 

W9 های حوزه در برنامه فرهنگی پیوست های عدم  وجود 

W10 افزارها نرم و کامپیوتر با کار زمینه در ناکافی های آموزش 

W11 خوریصنعتی سازی ناکافی فرایند تهیه غغذا و سالن غذا 

W12کمبود فضاهای خوابگاهی برای دانشجویان 

W13 برگزاری ناکافی برنامه ها و  نشست های معرفتی،فرهنگی و سیاسی برای دانشجویان و اساتید 

W14افزایش تعداد دانشجویان پذیرش شده 

W15صنعتی سازی ناکافی فرایند تهیه غغذا و سالن غذا خوری 

W16ی و مذهبینید ردیکبا رو ینبود خدمات مشاوره ا 
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S22برگزاری دور های آموزش و توانمند سازی فعالان دانشجویی نشریات 

S23و  یفرهنگ یتوسط کانون ها یو مذهب یمل یبا موضوع مناسب ها یفرهنگ یها تیفعال یاجرا

 یفرهنگ میمنطبق با تقو

S25فرهنگی های کمیته و شوراها در فرهنگی مدیر عضویت 

S26وجود سامانه پایش عملکرد 

 S27سنتی توزیع و طبخ جایگزین صنعتی توزیع و طبخ 

S28برگزاری کلاس های مختلف فوق برنامه ورزشی 

S29 اجرای دقیق طرح انطباق در بیمارستان ها و مراکز بهداشتی 

S30وجود کانون قرآن و عترت دانشجویان 

S31 جشنواره ها و مسابقات  قرآنیبرگزاری 

S31مشارکت موثر دانشجویان در ارائه خدمات رفاهی 

S32یحوزه فرهنگ در علاقمند به خدمت داوطلبانه انیوجود دانشجو 

S33برگزاری جلسات شوراهای صنفی 

S34وجود کانونهای جهادی دانشجویی 

S35ر جهت رفع معضلاتشناسایی به روز مشکلات دانشجویان در حوزه های رفاهی و تلاش د 

S36دانشجویان به خدمات ارائه برای همدلی روحیه و انگیزه داشتن 

S37 در قالب ماده یک  ارتقاء  فرهنگى،  تربیتی و اجتماعی اساتید وضعیت فعالیت های ارزیابی

 فرهنگی

 
 

  (Oف  ت ه )
O1 نخبه و علاقمند به کار )کار دانشجویی و یا داوطلبانه( دانشجویان وجود 

O2 ورزشی، ، فرهنگی)  ها ساخت زیر توسعه و خدمات ارائه در خیرین و خصوصی بخش مشارکت  

 ...(و رفاهی

O3 پویایی و رشد عامل عنوان به آرا تضارب و سیاسی های جناح وجود 

O4 تامین اجتماعی دانشجویان   بیمه امکان پوشش 

O5 دانشجویان به بهره کم تسهیلات ارائه جهت عامل های بانک تعامل مثبت با 

O6 مجازی گسترده  و اینتر نت جهت فعالیت های فرهنگی اجتماعی های شبکه امکان استفاده از 

O7 نوین های آوری فن و تکنولوژی وجود 

O8 ها برنامه از پشتیبانی وزارتی حمایتگرسازمانی  ساختار وجود 

O9 و کارامد  بصورت همکاری پاره وقت  در حوزه های مختلف )جهت  خبره اساتید از گیری امکان بهره 

 آموزشی( های برنامه برگزاری

O10 دستی بالا های العمل دستور و ها نامه آیین وجود 

 وجود الگو ها ، چهره های حماسه ساز دفاع مقدس011

O12یدر نظام دانشگاه محورخانواده  کردیرووجود ساز و کار های حمایتی از 

O13وجود سازو کارهای بومی واسطه گری  جهت همسر گزینی 

 وجود سازو کار حمایتی استاندارد سازی صنعتی آشپز خانه ها و تغذیه دانشجویان014

          ه      جم     ع     
SO 

 

 

 دنق و پاس گویی پرسشگری، اندیشی، ازاد روحیه و  وری نو ، خلاقیت تقویت

 S13-O3 دانشگاه در پذیری

 و پیشگیرانه های برنامه و غربالگری پوشش افزایش با روان سلامت ارتقای

 S18-S19-O21درمانی با بهره گیری از برنامه های  حمایتی و تشویقی وزارتی 

 

جامعه  دانشگاهی با  وری فرهنگ سازی و ترویج سنت ح نه ازدوا   و فرزند 

 -S17- S18 O12—S14—O13-S21–پتان یل های موجود 
 

—S13اندانشگاهیوانقلابیفرهنگى-سیاسینشاطافزایشوب یرتبینش،تعمیق

O17.-S37 

 رفع چالش های درونی  –استراتژی های تقویتی 

WO 

 

جلب حمایت ب ش خ وصی و خیرین در توسعه زیر ساخت های دانشجویی و فضاهای   

اولویت خوابگاه های متاهلین+ به ازی و تعمیرات خوابگاه های فیزیکی خوابگاهی )با 

 دانشجویی

 -O23 -دانشگاهیان  به ای مشاوره خدمات و مذهبی در  دینی رویکرد توجه و  ات ا  

W16-  O18 
-O12-O15 با اولویت خوابگاه متاهلین  دانشگاه در گرا خانواده هدفمند های حمایت تقویت

O27- W3 

 یها شرکت تیبا استفاده از ظرفنرم افزارها  یریکارکنان در بکارگ یتوانمند ساز موز   و 

   W10- O7  موز  دهنده
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O15 متأهل دانشجویان برای دانشجویی وام و مسکن تأمین های هزینه کمک پرداخت در دهی اولویت 

 فرزند هر داشتن ازای به آن افزایش و بالا به فرزند دارایدو

O16دانشجویان، رفاه صندوق منابع از استفاده )با متأهلین خوابگاههای توسعه و ایجاد از حمایت 

 عمومی دستگاههای اراضی و وقفی اراضی ظرفیت دولتی، اراضی واگذاری مسکن، تسهیلات ساخت

 غیردولتی(

 وجود دوره های معرفت افزایی ودانش افزایی در سطوح مختلف ) اساتید، دانشجویان و کارکنان(017

O18 وجود طرح ها  و برنامه های حمایتی فرهنگی و اخلاق حرفه ای در مراکز درمانی 

O19رمانیوجود سازو کارهار ترویج، اجرا، و بروز رسانی طرح انطباق در بیمارستان ها و مراکز د 

O20 وجود برنامه های حمایتی وزارتی در حیطه قرآن و عترت   

O21   وجود برنامه  های حمایتی و تشویقی وزارتی در حیطه ارتقاء سطح مشارکت دانشجویان 

O22برگزاری نشست های مشترک دانشجویی با مسوولان دانشگاهی 

O23    ظرفیت مراکز درمانی اهمیت به رشد  اخلاق اسلامی  در جامعه با استفاده از 

O24 اهمیت امر به معروف و نهی از منکر در جامعه 

 

در دانشگاه با بهره   و امر به معرو  و نهی از منکر تقویت فرهنگ عفا  و حجا  

 O19-S29-O10-o24گیری از سازو کار طرح انطباق

 

 O21-S30-S31- O20 دانشگاهیانبیندر عترتوقر ن و ترویج فرهنگ ءارتقا

 

با بهره گیری از تشکل ها و نهاد های    دانشجویان سطح مشارکت اجرایی ارتقاء

-s32-s33-S2 – o21- -S6- S36 -S2- S34  – S34-O1معاونت دانشجویی 

S31 

 

 

W2 ،O10   توجه به ساختار متناسب با نیروی ان انی ) تعداد و ترکیب( با بهره گیری از

  یین نامه ها و قوانین بالا دستی

) O2-w1-w3 

 

 (T     ه  )

T1 دانشگاه )افزایش تعداد دانشجویان ( پذیرش ظرفیت افزایش 

T2 رشد تورم و افزایش قیمت ها 

T3 ناکافی اعتباری های ردیف 

T4 دانشجویان صنفی مطالبات افزایش 

T5 دانشجویی ورزش بنای سنگ عنوان به اموزی دانش ورزش ضعف 

T6 تفریحات از نوع این به جوانان گرایش و ناسالم تفریحات وجود 

T7  دانشگاهیان عملکرد بر آن تاثیر و اخلاقی و دینی ارزشهای بی توجهی جامعه به باور ها و 

T8جمعیت جوانی راستای در  اقتصادی - اجتماعی مشکلات و مسائل وجود 

T9جامعه نوپدید در اجتماعی های آسیب و روانی اختلالات بالای آمار 

T10کشوری هماهنگی جلسات بودن ناکافی 

T11 انگیزه ازدواج در بین دانشجویان به دلیل برخی مشکلات مانند خوابگاهکاهش 

T12شهادت و جهاد ایثار، فرهنگ تحکیم و ترویج در ابزاری .ناکارآمدی 

T13ترویج و اطلاع رسانی  ناکافی  از فرهنگ ایثار ، جهاد و شهادت 

T14کاهش تمایل به ازدواج و تشکیل خانواده در جامعه 

T15ای مناسب همسر گزینیفقدان زمینه ه 

T16ضعف در  خود مراقبتی و سبک زندگی فعال 

T17درمان محوری نظام سلامت و بی توجهی به پیشگیری و آموزش 

T18بالابودن هزینه های آغاز رندگی 

T19 جامعه در شهادت و جهاد ایثار، فرهنگ سازی نهادینه ضعف 

T20دیاسات یو فرهنگ یتیبه مسائل هو توجه ناکافی 

T21دانشجویان در پویایی و امید ، نشاط روحیه کاهش 

 

  فع چ لش ه    ي و   –         ه    ق     

ST 
جذا  ) ورزشی،   ملی و رویدادهای دانشگاهی و ها افزایش مشارکت در جشنواره

 و اجتماعی های  سیب ، ناسالم تفریحات به گرایش کاهش فرهنگی و...( جهت

 اخلاقی های ارز  ارتقاء

S8- T6- T7- T9- S16 -S8-S28 – S11-S20-S23 

فعالیت ها و  برنامه ها با توجه به افزایش مطالبات   ارتقاء سطح خدمات  رفاهی

 ف ه  ) خ     ه  ،  ن  ،  س يلات كم     ،  قلا   ه   ح ز     صنفی دانشجویان

 S4-S3- T4-T8 –S15 غذ    و...(

ه سازی خدمت با بهره گیری از ابزار ها شهادت و زمین و جهاد ایثار، ارتقاء فرهنگ

 T12- T13-S13- T19 و برنامه های فرهنگی

 

  ق  -         ه      فع 

WT 
 

 و  تقویت باور ها جهت در  ها فعالیت و ها برنامه  کلیه فرهنگی پیوست  موز  و تدوین

 W8-T7  دانشگاهیان  اخلاقی و دینی  های ارز 

اساتید و دانشجویان با برگزاری برنامه ها و نش ت های تقویت  م ائل هویتی و فرهنگی 

 W13- T20 مربوطه
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استراتژی های استخراج شده از ماتریس  دانشجویی فرهنگی معاونت پس از بحث و تبادل نظر در کمیته برنامه ریزی

SWOT :به شرح زیر تعیین شد 

 

  استراتژی هایSO 

 دانشگاهیانو انقلابیفرهنگى -سیاسینشاطافزایش و  بصیرت بینش،تعمیق  .1

 تقویت خلاقیت، نو آوری و روحیه آزاد اندیشی، پرسشگری، پاسخگویی و نقد پذیری در دانشگاه  .2

 فرهنگ سازی و ترویج سنت حسنه ازدواج و فرزند آوری جامعه دانشگاهی با پتانسیل های موجود  .3

معروف و نهی از منکر در دانشگاه با بهره گیری از ساز وکار طرح  تقویت فرهنگ عفاف و حجاب و امر به .4

 انطباق

 دانشگاهیان بین در عترت  و قرآنارتقاء و ترویج فرهنگ  .5

ارتقاء سلامت روان با افزایش پوشش غربالگری و برنامه های پیشگیرانه و درمانی با بهره گیری از برنامه  .6

 های  حمایتی و تشویقی وزارتی 

 ارتقاء سطح مشارکت اجرایی دانشجویان با بهره گیری از تشکل ها و نهادهای معاونت دانشجویی  .7

 

  استراتژی هایST 

  ارتقاء فرهنگ ایثار، جهاد و شهادت و زمینه سازی خدمت با بهره گیری از ابزارها و برنامه های فرهنگی .1

اب )ورزشی، فرهنگی و ...( جهت کاهش افزایش مشارکت در جشنواره ها و رویدادهای دانشگاهی و ملی جذ .2

 گرایش به تفریحات ناسالم، آسیب های اجتماعی و ارتقاء ارزش های اخلاقی

-فعالیت ها و  برنامه ها با توجه به افزایش مطالبات صنفی دانشجویان در حوزه  ارتقاء سطح خدمات رفاهی .3

  ...(های رفاهی )خوابگاهی، صنفی، تسهیلات کم بهره، اقلام غذایی و 
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  استراتژی هایWO 

 آموزش و توانمند سازی کارکنان در بکارگیری نرم افزارها با استفاده از ظرفیت شرکت های آموزش دهنده .1

 توجه به ساختار متناسب با نیروی انسانی )تعداد و ترکیب( با بهره گیری از آیین نامه ها و قوانین بالا دستی .2

توسعه زیر ساخت های دانشجویی و فضاهای فیزیکی خوابگاهی )با جلب حمایت بخش خصوصی و خیرین در  .3

 اولویت خوابگاه های متاهلین، بهسازی و تعمیرات خوابگاه های دانشجویی(

 تقویت حمایت های هدفمند خانواده گرا در دانشگاه با اولویت خوابگاه متاهلین   .4

 شگاهیان توجه و اتخاذ رویکرد دینی و مذهبی در خدمات مشاوره ای به دان .5

 

  استراتژی هایWT 

 تقویت مسائل هویتی و فرهنگی اساتید و دانشجویان با برگزاری برنامه ها و نشست های مربوطه .1

آموزش و تدوین پیوست فرهنگی کلیه برنامه ها و فعالیتها در جهت تقویت باورها و ارزشهای دینی و اخلاقی  .2

 دانشگاهیان  
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 و اولویت بندی استراتژی ها QSPM(2(استراتژیکماتریس کمی برنامه ریزی 

 

 تعیین و هااستراتژی بندیاولویت در که است استراتژیک مدیریت ابزار یک کمی، استراتژیک ریزی برنامه ماتریس     

 از یک کدام جرایا که کند می تعیین تکنیک این. شودمی استفاده استراتژیک ریزی برنامه هنگام در آنها نسبی جذابیت

 .کند می بندی اولویت را هااستراتژی ابزار این واقع در و است ترمناسب استراتژیک هایگزینه

 

 کمی استراتژیک ریزی برنامه ماتریس در منطق دو

 

  :(Goalsاهدا  کلان) اساس بر بندی اولویت .1

 کند،می استراتژیک اهداف تحقق به بیشتری کمک که استراتژی هر استراتژیک، ریزیبرنامه ماتریس منطق اساس بر

 دهد، پوشش را بیشتری (Goals) اهداف کلان تواندمی که استراتژی آن ترساده بیان به. باشد بالاتری اولویت دارای باید

 .شودمی بیشتر آن شدن انتخاب احتمال و داشته بیشتری جذابیت

 

 خارجی: و داخلی عوامل اساس بر بندی اولویت .2

 که استراتژی آن یعنی. است داخلی و خارجی عوامل به توجه شود،می گرفته بکار ماتریس این در که دیگری منطق 

 .بود خواهد بیشتری جذابیت دارای دارد هاضعف-قوت ها و تهدیدها-فرصت ها با بیشتری انطباق

 . کندمی هااستراتژی بندیاولویت به زیادی کمک منطق، دو این از کدام هر از استفاده

و جدول استراتژی های برتر  شد پیروی (Goals) اهداف کلان اساس بر بندی برنامه از منطق اول )اولویتدر این 

 (.7)جدول استخراج گردید

 ار موفقیت میزان و بوده حیاتی برای سازمان که هستد بلندمدتی و جامع اهداف شامل (،Goalsتوضیح: اهداف کلان )

 را که در مرحله تدوین بیانیه های سازمان بر روی آن توافق شد بود را در (Goalsاهداف کلان ) ابتدا. دهدمی نشان

نهایی حداکثر از  داده شد. جمع برای آن اهداف وزن یا ضریب اهمیت قرار داده و  QSPMماتریس  راست سمت ستون

قراردادن استراتژی ها در سپس با . تقسیم شد( 111و در پایان بر  111 در نظر گرفته شد.  )برای سهولت عدد 1عدد 

 تدوین شد. QSPM ماتریس ردیف بالای جدول،

                                                 
2 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 1411-اصفهان  یدانشگاه علوم پزشک یفرهنگ ییمعاونت  دانشجو یها یاستراتژ یبند تی: اولو7جدول 

 

 استراتژی
نمره جذابیت 

 ن بی
 اولویت

گیری از ابزارها و برنامه ارتقاء فرهنگ ایثار، جهاد و شهادت و زمینه سازی خدمت با بهره
 های فرهنگی

36 1 

 2 36 دانشگاهیانو انقلابی فرهنگى -سیاسینشاطافزایشو  بصیرت بینش، تعمیق

تقویت خلاقیت، نوآوری و روحیه آزاد اندیشی، پرسشگری، پاسخگویی و نقد پذیری در 
 دانشگاه

36 3 

فرهنگ سازی و ترویج سنت حسنه ازدواج و فرزند آوری جامعه دانشگاهی با پتانسیل های 
 موجود

36 4 

تقویت فرهنگ عفاف و حجاب و امر به معروف و نهی از منکر در دانشگاه با بهره گیری از 
 انطباققانون سازوکار 

36 5 

 6 34 تقویت حمایت های هدفمند خانواده گرا در دانشگاه با اولویت خوابگاه متاهلین

جلب حمایت بخش خصوصی و خیرین در توسعه زیرساخت های دانشجویی و فضاهای 
فیزیکی خوابگاهی )با اولویت خوابگاه های متاهلین، بهسازی و تعمیرات خوابگاه های 

 دانشجویی(
33 7 

 8 31 دانشگاهیانبین درعترت  و ارتقا و ترویج فرهنگ قرآن

آموزش و تدوین پیوست فرهنگی کلیه  برنامه ها و فعالیت ها در جهت تقویت باورها و 
 ارزش های دینی و اخلاقی دانشگاهیان  

31 9 

 11 29 توجه و اتخاذ رویکرد دینی و مذهبی در خدمات مشاوره ای به دانشگاهیان

های  ها و نشستتقویت مسائل هویتی و فرهنگی اساتید و دانشجویان با برگزاری برنامه 
 مربوطه

28 11 

افزایش مشارکت در جشنواره ها و رویدادهای دانشگاهی و ملی  جذاب )ورزشی، فرهنگی 
و...( جهت کاهش گرایش به تفریحات ناسالم، آسیب های اجتماعی و ارتقاء ارزش های 

 اخلاقی
26 12 

پیشگیرانه و درمانی با بهره ارتقاء سلامت روان با افزایش پوشش غربالگری و برنامه های 
 گیری از برنامه های حمایتی و تشویقی وزارتی

26 13 

ارتقاء سطح خدمات رفاهی فعالیت ها و  برنامه ها با توجه به افزایش مطالبات صنفی 
 دانشجویان در حوزه های رفاهی )خوابگاهی، صنفی، تسهیلات کم بهره، اقلام غذایی(

22 14 

کارکنان در بکارگیری نرم افزارها  با استفاده از ظرفیت شرکت های آموزش و توانمند سازی 
 آموزش

22 15 

توجه به ساختار متناسب با نیروی انسانی )تعداد و ترکیب( با بهره گیری از آیین نامه ها و 
 قوانین بالا دستی

21 16 
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 یریاندازه گ یو شاخص ها یاهدا  کلان و اخت اص

هرچند با شناسایی استراتژی های برتر در واقع مراحل برنامه ریزی استراتژیک پایان یافته است ولی لازم است برای       

یک  "برنامه عملیاتی با توجه به وضعیت فعلی سازمان و در مقاطع معمولا .شودتحقق آن برنامه های عملیاتی نیز تهیه 

این برنامه راهنمای کارکنان برای دستیابی به اهداف و  دوین می شود.ت ساله  با توجه با اهداف و استراتژی های برتر

 هماهنگی و هم جهت سازی فعالیت های واحد های مختلف و پایش عملکرد و ارزیابی سازمان تهیه می شود.

شرح وظایف  هتا با توجه بگرفت  برای تهیه برنامه عملیاتی ابتدا استراتژی های اولویت بندی شده در اختیار واحد ها قرار

و برنامه های جاری  هر واحد این استراتژی ها را به عنوان اهداف کلی در نظر گرفته و اهداف اختصاصی واحد خود را 

 . (8)جدول تدوین نمایند
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درصززدی تززدوین محتززوای جهززاد و شززهادت جهززت ارائززه در فضززای مجززازی  11افزززایش 
 به صورت سالانه

درصد محتواهای 
 شدهتدوین 

5% 

 دفززاع هززایحززوزه درهنززری فرهنگززی و  هززایفعالیززتدرصززدی برنامززه هززا و 15افزززایش 
 تا بصورت سالانه  شهیدان والای مقام تکریمو  مقدس

تعداد برنامه ها و 
 فعالیت های مربوطه

5% 

 افزایش برگزاری دو یادواره جهت شهدای تدفین شده دانشگاه به صورت سالانه
یادواره های تعداد 

 برگزار شده
 یادواره 3

 وایثززارگران و جانبززازان  تکززریم و مراسززم سززالانه در جهززت  معرفززی  1برگزززاری تعززداد 
در عرصززه هززای علمززی و   موفززقبسززیجیان و  مقززدس دفززاع سززازحماسززهچهززره هززای

 فرهنگی به عنوان الگو برای نسل جوان دانشگاهی 

تعداد مراسم برگزار 
 شده

 بار در سالیک

ارتقاء کمزی و کیفزی اردو هزای راهیزان نزور و  ویزژه دانشزگاهیان )اسزاتید، دانشزجویان و          
 بار در سال 2کارکنان( 

تعداد اردو های 
 برگزار شده 

 یک اردو

ی 
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 ه
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درصززدی نسشسززت هززای فرهنگززی، معرفتززی و سیاسززی بززرای اسززاتید و       5افزززایش  
 دانشجویان به صورت سالانه

تعداد نشست های 
 فرهنگی برگزار شده

5% 

انجمززن علمززی در موضززوعات اخززلاق پزشززکی، سززلامت     5تقویززت و افزززایش تعززداد  
 معنوی، اخلاق حرفه ای و ...   بصورت سالانه

تعداد انجمن های 
 فعالعلمی 

 انجمن علمی فعال 31

برگزززاری اردوهززای فرهنگززی معرفتززی و سیاسززی )اردوهززای زیززارتی اربعززین و ...(  بززرای   
 بار در سال  2اساتید و اعضای هیات علمی به تعداد 

تعداد اردوهای انجام 
 شده جهت اساتید 

 یک اردو
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 اهدا  اخت اصی هد  کلان
شاخص اندازه 

 گیری
 مقدار فعلی شاخص

برگزاری کارگزاه هزای هزای حرفزه ای مزدیران و اعضزای هیزات علمزی )تقویزت فضزائل           
بززار در  2ایرانززی(  –اخلاقززی، تقویززت معرفززت، بززاور و عمززل بززه سززبک زنززدگی اسززلامی 

 سال

تعداد کارگاه های 
 انجام شده

- 

فعالیزت جهزادی در بزین اسزاتید، اعضزای هیزات علمزی و دانشزجویان          5افزایش برگزاری 
 سالانهبصورت 

تعداد فعالیت های 
 جهادی انجام شده

 فعالیت 21

ی
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افزززایش بهززره منززدی از همتایززاران سززلامت روان در جهززت کززاهش عززوار  ناشززی از    
 ر تا پایان برنامهنف 61امار اختلالات روانی  به تعداد 

تعداد دانشجویانی 
که به عنوان 
همتایاران اضافه 
 شده اند.

 نفر  62   

درصززد  بززه دانشززجویان مشززمول کززار دانشززجویی در خوابگززاه هززا و   21افزززایش سززالانه 
 اداره تغذیه  

درصد دانشجویان 
مشمول کار 
 دانشجویی

در معاونت دانشجویی فرهنگی  
می باشد که زیر  کار دانشجویی51

 یک درصد می باشد.
)طبق قانون کار دانشجویی، از بین  
 15کل دانشجویان واجد الشرایط 

درصد از می توانند کار دانشجویی 
 داشته باشند.(

افزایش بهره مندی از دانشجویان دارای مهارت فرهنگی و هنری جهت آموزش  های 
  سالانهنفر  21مربوطه به سایر دانشجویان به تعداد 

تعداد دانشجویان 
مشارکت کننده در 
 آموزش

 نفر 51



 دانشجویی فرهنگی برنامه استراتژیک معاونت  36

 

 

 

 اهدا  اخت اصی هد  کلان
شاخص اندازه 

 گیری
 مقدار فعلی شاخص

نسزبت بزه   افزایش بهره منزدی از دانشزجویان در اجزرای برنامزه هزای تفریحزی، ورزشزی        
  نفر سالانه 5به تعداد  وضع موجود

تعداد دانشجویان 
مشارکت کننده در 
اجرای برنامه های 
 تفریحی ورزشی

 نفر11 

نفززر کارکنززان از سززایر بخززش هززای دانشززگاه )در  11تعززداد  افزززایش جززذب و بکززارگیری 
 بخش فرهنگی( بصورت سالانه

تعداد کارکنان جذب 
 شده از سایر بخش

 ها
 نفر 61

 2بهبود خدمات مشزاوره ای در خوابگزاه هزا از طریزق افززایش کارشناسزان آقزا بزه تعزداد          
 نفر سالانه

تعداد کارشناسان  
مشاوره آقای اضافه 

 شده
 آقا در خوابگاه هایک نفر  

آقززا( در بخززش تربیززت بززدنی ، بصززورت    –نفززر نیززروی انسززانی ) خززانم    2افزززایش از  
 سالانه

تعداد نیروی انسانی 
اضافه شده در تربیت 

 بدنی
 نفر 11

نفزر از  اسزاتید و  متخصصزین متعهزد و دیزن بزاور        11افزایش جزذب و بکزارگیری تعزداد    
 مربوط به معاونت بصورت سالانه در برنامه ریزی و اجراء برنامه های

تعداد اساتید جذب 
 شده

 نفر 311
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بزه   درصزدی نسشزت هزا و کرسزی هزای آزاد اندیشزی، نقزد و منزاظره         5افزایش و تقویت 
 صورت سالانه   

درصدکرسی های 
 در سال شدهبرگزار 

 
 درصد2%

درصززدی نشسززت هززای پرسززش و پاسززخ بززا حضززور مسززئولین دانشززگاهی در   2افزززایش 
 سالانه حوزه های فرهنگی دانشجویی به صورت

 درصد نشست های
 انجام شده در سال 

5% 
 

درصززدی مشززارکت اسززاتید، و اعضززای هیززات علمززی بززرای حضززور در کرسززی   5افزززایش 
 سالانه های نقد و نظر تخصصی به صورت

درصد اساتید 
 مشارکت کننده

 
- 
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 اهدا  اخت اصی هد  کلان
شاخص اندازه 

 گیری
 مقدار فعلی شاخص

درصززدی مشززارکت  فعززالان تشززکل هززا و کززانون هززای دانشززجویی بززرای      5افزززایش 
 به صورت سالانه برگزاری کرسی های آزاد اندیشی حوزه های فرهنگی و علمی

درصد فعالان  
تشکل ها و کانون 
 های مشارکت کننده

2% 

کرسززی  برگزارکننززدگان و متولیززان بززرایتززوجیهى  وآموزشززی دوره  2برگزززاری تعززداد  
 دانشگاهها بصورت سالانه در آزاد اندیشیهای 

تعداد دوره های 
 آموزشی

- 
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درصدی مشارکت دانشجویان در طرح شیوع شناسی رفتارهای پرخطر به صورت  111افزایش
 سالانه

تعداد دانشجویان 
  1131تعداد  مشارکت کننده

( دانشجوی پایش %66نفرمعادل ) 
نفر دانشجو در فعالیت 1712شده. از 

های غربالگری پایش سلامت روان و 
دو طرح شیوع شناسی شرکت داشته 

 اند.

درصززدی مشززارکت دانشززجویان در طززرح شززیوع شناسززی مصززرف مززواد و    111افزززایش 
 به صورت سالانه سبک زندگی دانشجویان

تعداد دانشجویان 
مشارکت کننده در 
 شیوع شناسی

درصدی مشارکت دانشجویان در اجرای الکترونیکی غربالگری پایش سلامت  111افزایش 
 سالانهروان دانشجویان ورودی مهر و بهمن دانشگاه به صورت 

تعداد دانشجویان 
مشارکت کننده در 
 پایش سلامت روان

 کارگاه آموزشی 16 کارگاهتعداد  کارگاه آموزشی در زمینه های سلامت روان بصورت سالانه 2افزایش برگزاری 

عنوان مشاوره از طریق آموزش های آنلاین بصورت وبینار در اداره مشاوره و  5افزایش  
 سلامت روان سالانه

تعداد مشاوره های 
 آنلاین

تعداد وبینار های اموزشی برگزار شده 
 عنوان بوده است 11

روانسززنجی و توانبخشززی تجهیززز کامززل ادارات مشززاوره و سززلامت روان در حیطززه هززای  
شزناختی/ و تهیزه    -شناختی )تهیه ابزارهزای انزدازه گیزری توانزایی هزای عصزبی       -عصبی

 ایزارهای اندازه گیری ویژگی های شخصیتی، تشخیصی و استعداد( تا پایان برنامه

 
 درصد  پیشرفت  کار

 
31% 
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 اهدا  اخت اصی هد  کلان
شاخص اندازه 
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تقویززت و حمایززت از تولیززد و نشززر محصززولات فرهنگززی و رسززانه ای بززرای آمززوزش      
ترغیززب بززه ازدواج بهنگززام، آسززان و پایززدار و تقویززت    الگوهززای صززحیح همسززرگزینی، 

 بصوت سالانهدرصد  11مسئولیت پذیری در دانشگاهیان به میزان 

تعداد محصولات 
 تولید شده

1% 

افززززایش تزززدوین محتواهزززای مناسزززب مجزززازی جهزززت آمزززوزش الگوهزززای صزززحیح 
همسززرگزینی، ترغیززب ازدواج بهنگززام، آسززان و پایززدار و تقویززت مسززئولیت پززذیری در     

 درصد سالیانه 11دانشگاهیان به میزان 

درصد محتواهای  
 مجازی تدوین شده

1% 

افزززایش کارگززاه هززا، لایوهززا و تریبززون هززای آزاد  جهززت توانمندسززازی ازدواج آگاهانززه و  
درصززد  11زنززدگی پززس از ازدواج  بززا موضززوعات مززرتبط در دانشززگاهیان بززه میزززان      

 سالانه 
 %1 درصد کارگاه ها و...

اعزام زوج های جوان بزه اردوی هزای زیزارتی بزا همکزاری نهزاد مقزام معظزم رهبزری در          
 با در سال 2دانشگاه به تعداد 

تعداد اردو های 
 برگزار شده

 یکبار درسال

 بار در سال 2برگزاری جشن ازدواج برای دانشگاهیان به تعداد  
تعدد جشن های 
برگزار شده/ تعداد 
 زوج ها

- 

درصززدی الگززوی بززومی واسززطه گززری و همسززر گزینززی بززا تشززکیل کمیتززه     5تقویززت 
 سالانهتخصصی 

گری درصد واسطه 
 ازدواج

- 
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 وسیاسززی اندیشززه هززای  درصززدی برگزززاری نشسززت هززا  در راسززتای تززرویج  5افزززایش 
 سالانهرهبرى معظممقامامام )ره( و  حضرت فرهنگی

تعداد نشست های 
 سیاسی فرهنگی

- 

 انقزززلابحززوزه  دانشززگاهیان  در   محصززولات  از بهینززه  اسززتفاده  و تولیززد   ازحمایززت  
 درصد سالانه 5استکبار ستیزی به میزان و اسلامی 

درصد محصولات 
 تولید شده

- 
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 اهدا  اخت اصی هد  کلان
شاخص اندازه 

 گیری
 مقدار فعلی شاخص

افزززایش برگزززاری جلسززات منززاظره و کرسززی هززای آزاد اندیشززی باموضززوعات فرهنگززی   
  سالانه درصد 5انقلابی به میزان 

درصد کرسی های 
 انجام شده 

2%  
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افزایش بهره گیری از دانشگاهیان فعزال بزه عنزوان طلایزه داران امزر بزه معزروف و نهزی         
نفززر  21از منکززر در جهززت تززرویج و زمینززه سززازی فرهنززگ عفززاف و حجززاب  بززه تعززداد  

 سالانه 

تعداد مشارکت 
کنندگان فعال در 
زمینه عفاف و 
 حجاب

 نفر 51

برگزززاری کارگززاه اموزشززی بززا موضززوع پوشززش و رفتززار اسززلامی و آثززار مثبززت و سززازنده  
 کارگاه سالانه  5حجاب و عفاف برای دانشگاهیان به تعداد 

تعدادکارگاه های 
 آموزشی

 کارگاه 5 

گسززترش کارگززاه هززای اموزشززی بززا موضززوع امززر بززه معززروف و نهززی از منکززر ویززژه      
 کارگاه سالانه  5دانشگاهیان به تعداد 

تعداد کارگاه های 
 مربوطه

 کارگاه 5

درصززدی محتواهززای آموزشززی در حززوزه عفززاف و حجززاب و امززر بززه معززروف و  5افزززایش 
  سالانهنهی از منکر 

درصد محتواهای 
 تدوین شده 

2% 

  بازرسی سالانه 15افزایش بازرسی های دوره ای از بیمارستانها به میزان 
تعداد بازرسی های 
 انجام شده

 بازرسی در سال 11

برگزززاری حززداقل یززک برنامززه مناسززبتی ویززژه حجززاب و عفززاف در هززر تززرم در خوابگززاه  
 بار در سال( 2)های دختران 

تعداد برنامه های 
 مناسبتی

- 

برگزاری نمایشگاه عرضزه پوشزش اسزلامی در سزطح دانشزگاه در هرتزرم یزک نمایشزگاه         
 بار در سال( 2) سالانه
 
 
 

 - تعداد نمایشگاه
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محفزل در هزر    21برگزاری محافزل انزس و کرسزی هزای تزلاوت قزرآن کزریم بزه تعزداد          
 سال 

قرآنی تعداد محافل 
 برگزار شده

 محفل قرآنی 11

نفززر دانشززگاهیان در  جشززنواره هززا ی قرآنززی    111مشززارکت دهززی حززداکثری سززالانه  
 )جشنواره هدهد( 

تعداد مشارکت 
کنندگان در جشنواره 

 قرآنی
 نفر 311

شناسززایی نخبگززان و اسززتعدادهای برتززر قرآنززی بززا نظززر سززنجی، دو بززار در هرسززال       
 تحصیلی

 یکبار نظر سنجی تعداد نظرسنجی ها

اجرای برنامه های تبلیغی و ترویجزی فعالیزت هزای قرآنزی ویزژه دانشزجویان غیزر ایرانزی         
 دو بار در سال

تعدادبرنامه های 
 تبلیغی و ترویجی

- 
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 -  درصد پیشرفت کار  تا پایان برنامهواحدی  511ساخت یک باب خوابگاه متاهلین 

 سالانه -درصدی دانشجویان متأهل دارای دو فرزند به بالا و بیشتر 111پوشش 
درصد پوشش 
 دانشجویان

 صفر درصد
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استقرار میزز مشزاوره فرهنگزی و اخلاقزی در هزر خوابگزاه  جهزت بهبزود خزدمات مشزاوره            
مشزاوره ) بزا همکزاری     17با تاکید بر موضوعات فرهنگزی، دینزی و اخلاقزی در هزر تزرم       

 نهاد مقام معظم رهبری در دانشگاه( 

تعداد خدمات 
 مشاوره  انجام شده

- 

ارائزه خزدمات مشزاوره و گفتگزوی فزردی و      استقرار میز مشزاوره فرهنگزی ویزژه پرسزنل و     
گروهی بزه تناسزب نیزاز بزرای کارکنزان در حزوزه هزای مختلزف  اداری و مراکزز درمزانی           

 مشاوره ) با همکاری نهاد مقام معظم رهبری در دانشگاه( 51در هر سال 

تعداد خدمات 
 مشاوره انجام شده

- 
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 اهدا  اخت اصی هد  کلان
شاخص اندازه 

 گیری
 مقدار فعلی شاخص
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افزززایش برگزززاری برنامززه و فعالیتهززای مززرتبط بززا عرصززه هززای فعالیتهززای انجمززن هززای  
 برنامه بصورت سالانه 21علمی دانشجویی  به تعداد 

تعداد برنامه های و 
فعالیت های 

 های علمیانجمن
 برنامه  درسال 111 

بززه  PhDدسززتیاران و دانشززجویان   -برگزززاری جلسززات شززوراهای صززنفی دانشززجویان  
 جلسه در سال   8تعداد 

تعداد جلسات برگزار 
شده توسط 
 دانشجویان

 یک جلسه 

افزایش بهزره منزدی از مشزارکت دانشزجویان در اجزرای اردوهزای سزیاحتی و زیزارتی بزه          
 سالانه نفر بصورت 21تعداد 

تعداد دانشجویان 
 مشارکت کننده 

 دانشجوی داوطلب 21

نفزر از فعزالان گزروه هزای برتزر جهزادی در همزایش بزرگداشزت جهزاد           51تقدیر از تعداد 
 سالانهگران سلامت 

تعداد  افراد تقدیر 
 شده 

- 

افزایش فعالیزت فرهنگزی بزا موضزوع مناسزب هزای ملزی و مزذهبی بزا مشزارکت کزانون            
 سالانهفعالیت  21های فرهنگی ) منطبق با تقویم فرهنگی( به تعداد 

تعداد فعالیت های 
مربوطه انجام  شده 
 در کانون 

 فعالیت 51

دوره آمززوزش و توانمندسززازی کززانون هززای فرهنگززی دانشززگاه بصززورت      21برگزززاری 
 لانه سا

تعداد دوره های 
آموزشی برگزار شده 
 ویژه کانون ها

 دوره آموزشی 21

 دوره آموزش و توانمند سازی فعالان دانشجویی نشریات در هر سال 4برگزاری 
تعداد دوره های 
برگزار شده ویژه 
 نشریات

 دوره توانمد سازی  4

 سالهمایش جهادگران سلامت با مشارکت دانشجویان در هر  2برگزاری 
تعداد همایش های 
 برگزار شده

- 



 دانشجویی فرهنگی برنامه استراتژیک معاونت  42

 

 

 

 اهدا  اخت اصی هد  کلان
شاخص اندازه 

 گیری
 مقدار فعلی شاخص

 کانون و گروه جهادی دانشجویی  بصورت سالانه 5افزایش 
تعداد کانون ها و 
 گروه های جهادی

 کانون 21

 کارگاه در هر سال 3برگزاری کارگاه های آموزشی پیوست نگاری فرهنگی به تعداد 

تعداد کارگاه های 
آموزشی پیوست 
نگاری فرهنگی 
 برگزار شده

- 
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برگزززاری دوره هززای مختلززف آموزشززی )حضززوری و مجززازی( مززورد نیززاز کارکنززان  بززه    
 تعداد دو دوره در هر سال

تعداد دوره های 
 آموزشی برگزار شده

- 

)مجازی و حضوری(  مورد نیاز کارکنان  به تعداد  دو کارگاه  برگزاری کارگاههای آموزشی 
 در هر سال

تعداد کارگاه های 
 آموزشی برگزار شده

- 
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 بار در سال( 4برگزاری همایش ها و فعالیت های کوهپیمایی یک بار در هر فصل )
تعداد همایش های 
 کوهنوردی

 دو سال قبل برگزار نشده 

 بار در سال( 4برگزاری همایش های پیاده روی یک بار در هر فصل )
تعداد همایش های 
 پیاده روی

 یکبار در سال

 در سال )برای پسران و دختران( محلی  یک دوره -ورزشی بومی برگزاری مسابقات
تعداد مسابقات 
 برگزار شده

- 
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 اهدا  اخت اصی هد  کلان
شاخص اندازه 

 گیری
 مقدار فعلی شاخص

هززای همگززانی  هززای ورزشدرصززدی مشززارکت دانشززجویان در فعالیززت   111مشززارکت 
 سالانه-مسابقات درون منطقه ای(  -)المپیادهای ورزش همگانی

درصد مشارکت 
کنندگان در المپیاد  
 ورزش همگانی

 
رشته  9درصدی در  111مشارکت 

پسر و  39نفر  113ورزشی ) به  تعداد 
دختر( در دومین همایش مجازی  64

ورزش ها همگانی بزرگداشت شهدای 
 دانشجو  و کسب مقام اول. 

 

هززای  قهرمززانی   هززای ورزشدرصززدی مشززارکت دانشززجویان در فعالیززت   111مشززارکت
 سالانه -منطقه ای( مسابقات درون  -)المپیادهای ورزش  قهرمانی

درصد مشارکت 
کنندگان در المپیاد 
 ورزش قهرمانی

درصدی دانشجویان   111مشارکت 
رشته ورزشی قهرمانی در  8در 

چهاردهمین المپیاد ورزش های 
قهرمانی دانشجویان پسر   و کسب 

 مقام اول. 
 

برگزاری مسابقات دانشکده ای ویژه دانشجویان دختر )علاوه بر مسابقات دانشکده ای 
 پسران(  به تعداد یک دوره مسابقه در هر سال 

 فوتسال –تنیس روی میز  –دختران: بدمینتون 
 والیبال -پسران: فوتبال

تعداد مسابقات 
 دانشکده ای 

جهت  دانشجویان دختر تاکنون 
 سالبرگزار نشده و فقط هر

یک دوره مسابقات فوتبال بین 
دانشکده صرفا  7دانشکده ای بین 

 جهت آقایان برگزار شده است.
 
 



 دانشجویی فرهنگی برنامه استراتژیک معاونت  44

 

 

 

 اهدا  اخت اصی هد  کلان
شاخص اندازه 

 گیری
 مقدار فعلی شاخص

نمایشززگاه فرهنگززی هنززری جهززت آمززاده سززازی شززرکت در جشززنواره هززا و     3افزززایش 
 رویدادها سالانه

 
تعداد نمایشگاه های 
 برگزار شده

 
 نمایشگاه در سال 5

هنری در جهت آماده سازی  شرکت در جشنواره ها و افزایش برگزاری مسابقات فرهنگی 
 مسابقه بصورت سالانه 3رویداد های ملی و دانشگاهی  به تعداد

تعداد مسابقات 
 فرهنگی برگزار شده

 
 مسابقه 5 

برگززاری رویززدادهای  فرهنگزی بززه منظزور تعمیززق معرفزت دینززی و ارزش هزای انقلابززی      
 برنامه رویداد تا پایان 111دانشجویان به تعداد 

تعداد برنامه های 
 برگزار شده

 
 رویداد 111
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عقد تفزاهم نامزه همکزاری بزا خیزرین جهزت سزاخت خوابگزاه جدیزد و تخریزب خوابگزاه            
 شهید ردانی پور تا پایان برنامه 

تفاهم نامه امضا 
 شده

- 

عقززد تفززاهم همکززاری بززا خیززرین جهززت تجهیززز، بهسززازی و تعمیززرات خوابگززاه هززای     
 فرسوده موجود  تا پایان برنامه

تفاهم نامه امضا 
 شدع

- 

تززا پایززان  همکززاری بززا خیززرین جهززت سززاخت خوابگززاه دانشززجویی متززاهلینعقززد تفززاهم 
 برنامه

تفاهم نامه امضا 
 شده

- 
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افززایش امکززان اسززتفاده دانشززجویان از سززالن هزای ورزشززی خوابگززاه هززا در زمززان هززای   
 درصد بصورت سالانه 21فراغت دانشجویان به میزان 

درصد استفاده 
دانشجویان از سالن 
 های ورزشی

21 % 

 درصد  صورت سالانه 21افزایش تجهیزات ورزشی موجود در خوابگاه ها به میزان 
درصد تجهیزات 
 ورزشی

21 % 
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 اهدا  اخت اصی هد  کلان
شاخص اندازه 

 گیری
 مقدار فعلی شاخص

درصدی تجهیز، نوسازی و ایمن سازی خوابگاه های فرسوده موجود دانشجویان  21پیشرفت 
 در هر سال تا پایان سال

درصد تجهیزات 
خوابگاهی / نوسازی  
 اضافه شده 

21 % 

درصززدی تغذیززه دانشززجویان بززا تززامین اقززلام و مززواد غززذایی      111اسززتاندارد سززازی  
 سالانه -برای دانشجویان مطلوب جهت طبخ غذای با کیفیت 

درصد  بهبود کیفیت 
 مواد غذایی

81 % 

شناسززایی مشززکلات دانشززجویان در حززوزه هززای رفززاهی و تززلاش در جهززت رفززع         
 درصد سالانه 111به میزان معضلات 

درصد مشکلات 
 شناسایی شده 

- 
 

دسزتگاه کزامپیوتر در بخزش هزای مختلزف حزوزه )خوابگزاه هزا، کزانون هزای            11افزایش 
 فرهنگی و ...(  متناسب با افزایش دانشجویان تا پایان برنامه

تعداد کامپیوتر 
 خریداری شده

 درکامپیوتر  45
دستگاه در   35کانون فرهنگی + 11 

 خوابگاه(

 گیگا بایت تا پایان برنامه  16افزایش سرعت پهنای باند خوابگاه ها به میزان 
سرعت  اینترنت بر 
 حسب گیگ

گیگا  8تا  2موجود  سرعت پهنای باند
 بایت

ارائززه تسززهیلات رفززاهی بززه دانشززجویان کززم بضززاعت جهززت کززاهش عززوار  ناشززی از  
 درصد سالانه 11تورم اقتصادی به میزان 

درصد تسهیلات  
 رفاهی
 ارائه شده به
دانشجویان کم 
 بضاعت

- 

جلززوگیری از افزززایش هزینززه اینترنززت مززازاد بززر سززهمیه تخصززیص داده شززده بززه میزززان   
 سالانه درصد 21

درصد افزایش هزینه 
 اینترنت

 هزار ریال 11هر گیگا بایت 

درصززدی پرداخززت انززواع وام )مسززکن، وام ازدواج، خریززد لززپ تززا  و ...(  در   21افزززایش 
 قالب تسهیلات کم بهره به دانشجویان بصورت سالانه

 %11 درصد افزایش وام
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